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MATERIALY SZKOLENIOWE DLA KADRY KIEROWNICZE]
I PEDAGOGICZNE] - PSYCHOLOGOW, PEDAGOGOW I
WYCHOWAWCOW ORAZ TRENEROW PROGRAMU
PROFILAKTYKI ZINTEGROWANEJ ARCHIPELAG
SKARBOW® PRACUJACYCH Z MLODZIEZA
NIEDOSTOSOWANA SPOLECZNIE LUB ZAGROZONA
NIEDOSTOSTOSOWANIEM.

Zatozenia i cele, komponenty i nharzedzia budowy
kompleksowego systemu wsparcia pracy
wychowawczej i profilaktycznej w MOS i MOW

Wprowadzenie

Celem podstawowego szkolenia dla psychologéw, pedagogéw i wychowawcéw
pracujgcych w Miodziezowych Osrodkach Socjoterapii i Miodziezowych OSrodkach
Wychowawczych jest zapoznanie z koncepcjg (zatozeniami i celami) pracy w modelu
profilaktyki zintegrowanej z mitodziezg niedostosowang spotecznie lub zagrozong
niedostosowaniem. Szkolenie to prowadzone jest przez treneréw IPZIN w ramach
realizacji programu profilaktyki zintegrowanej Archipelag Skarbéw®.

Szkolenia tematyczne proponowane lub rekomendowane przez IPZIN wpisujg
sie z kolei w strategie budowy w oparciu o model profilaktyki zintegrowanej i strategie
7 dzwigni skutecznej profilaktyki kompleksowego systemu wsparcia na rzecz tworzenia
i realizacji skutecznych oddziatywan wychowawczych i profilaktycznych wpisanych w
programy socjoterapeutyczne/resocjalizacyjne MOS/MOW. Dotyczg one planowania i
wykorzystania przez wyspecjalizowang kadre szerokiego spektrum innowacyjnych
metod i narzedzi z zatozenia majgcych stuzyé poprawie jakosci i skutecznosci pracy
wychowawczej i profilaktycznej prowadzonej w Mtodziezowych Osrodkach Socjoterapii
(MOS) i Mtodziezowych Osrodkach Wychowawczych (MOW). Oprdcz praktycznego
wykorzystania wypracowanych przez zespot Instytutu Profilaktyki Zintegrowanej
narzedzi m.in. w postaci scenariuszy zaje¢ dodatkowych, formy diagnozy pozytywnej
czy metod pracy indywidualnej z wychowanka/wychowankiem, proponujemy
zapoznanie sie réwniez ze sprawdzonymi oddziatywaniami wychowawczymi i dobrymi
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praktykami z zakresu wzmacniania pozytywnego potencjatu miodziezy i ograniczania
zachowan ryzykownych (destrukcyjnych albo autodestrukcyjnych) z dowolnego
obszaru problemowego realizowanymi w wybranych placowkach na terenie catego
kraju, a takze zachecamy do skorzystania z oferty superwizji badz tutoringu
pomocnych we wdrazaniu konkretnych elementéw proponowanego systemu w ramach
wspbtpracy z innymi o$rodkami czy srodowiskiem lokalnym.

Zapobieganie lub przynajmniej ograniczanie zachowan problemowych i
ryzykownych ws$rod miodziezy niedostosowanej spotecznie lub  zagrozonej
niedostosowaniem wydaje sie by¢ zadaniem niezwykle trudnym i wymagajgcym.
Czasem mozna nawet odnieS¢ wrazenie, ze ,niemozliwym” do osiggniecia a
przynajmniej niezmiernie ,trudnym” lub wrecz niemozliwym do zbadania.

W Miodziezowych Osrodkach Socjoterapii i Miodziezowych Osrodkach
Wychowawczych, a takze innych placdwkach, w ktérych przebywa i do ktdrych
kierowana jest mitodziez okreslana wcigz niejednokrotnie jako ,trudna” albo ,0
szczegllnych  potrzebach ~ wychowawczych”  czyli  bardziej  wymagajaca,
podejmowanych jest szereg dziatan i realizuje sie szereg rozwigzan majgcych na celu
usprawnienie procesow socjoterapii i resocjalizacji mtodych oséb. Udoskonalane sg nie
tylko metody i narzedzia pracy (w tym m.in. programy wychowawcze, profilaktyczne,
socjoterapeutyczne i resocjalizacyjne) ale takze metody diagnoz oraz badan
ewaluacyjnych i skutecznosci podejmowanych dziatan, zwtaszcza tych innowacyjnych
lub nie do konca sprawdzonych.

W ostatnich latach szczegdlnie promowane sg i upowszechniane metody badan
i pracy oparte na zatozeniach psychologii pozytywnej, psychodynamicznej i
interpersonalnej oraz filozofii humanistycznej, personalistycznej i egzystencjalnej. W
obszarze dziatan profilaktycznych takie ,innowacyjne” podejécie do zagadnien
zwigzanych z rozwojem pozytywnego potencjatu, wzmacnianiem czynnikdw
~chronigcych” z jednoczesng prébg ograniczania czynnikéw ,ryzyka” wsérdd miodziezy
prezentuje takze model profilaktyki zintegrowanej opracowany przez dra Szymona
Grzelaka, ktérego sztandarowym, a zarazem modelowym przyktadem praktycznego
zastosowania jest program profilaktyki zintegrowanej Archipelag Skarbdw®. W MOS i
MOW program ten realizowany jest przez specjalnie dobranych i odpowiednio
przeszkolonych treneréw w wersji dostosowanej do pracy z mtodziezg niedostosowang
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spotecznie lub zagrozong niedostosowaniem a wiec zmodyfikowanej i rozszerzonej o
elementy profilaktyki selektywnej oraz kierowanej.!

STRATEGIA 7 DZWIGNI SKUTECZNEJ PROFILAKTYKI A STRATEGIA BUDOWY
SYSTEMU WSPARCIA PRACY WYCHOWAWCZE] I PROFILAKTYCZNEJ W MOS I MOW.

Na POCZATEK proponujemy zapoznanie sie z opracowang przez Instytut
Profilaktyki Zintegrowanej strategia 7 Dzwigni skutecznej profilaktyki opisang
szczegbtowo w Vademecum Skutecznej Profilaktyki wydanym przez Osrodek Rozwoju
Edukacji w 2018 roku i dostepnych m.in. na stronie www.ore.edu.pl oraz na stronie
WWWw.ipzin.org

SIEDEM DZWIGNI SKUTECZNEJ PROFILAKTYKI

' \eo/

DZWIGNIA PIERWSZA

Kieruj uwage na to, co dobre

(wtedy znajdziesz lepsze rozwigzania problemoéw)

Ta dZzwignia $wiadomosci wptywu informacji na motywacje i tworcze poszukiwanie rozwigzan.
Pozytywne informacje o mtodziezy i o potencjale wychowawczym spotecznosci lokalnej sg najlepszym
punktem wyjscia do poszukiwania twdrczych rozwigzan problemoéw. Fakt, ze wiekszo$é mtodziezy
gimnazjalnej nie podejmuje zachowan ryzykownych i nie ulega zagrozeniom, jest takg pozytywna
informacja. Koncentracja uwagi na tego typu faktach uruchamia tor myslenia: ,,Co moge zrobi¢, by
jeszcze wiecej mtodziezy rozwijato swdj potencjat, zyto zdrowo, pociggato za sobg innych?”
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N, . Ze szczegolowym opisem oraz ofertg programu w wersji
¥ % 0 pracy z miodziezg niedostosowanag spotecznie lub zagrozong
iem wystarczy wejsc na strone.: www.mlodziezowe-osrodki.[pzin.org.
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DZWIGNIA DRUGA
O zachowaniach problemowych i profilaktyce
mysl w sposdb zintegrowany

(wtedy rozwigzania bedg catosciowe, a naktady ekonomiczne)

Podejscie oparte na , drugiej dzwigni skutecznej profilaktyki” wykorzystuje fakt, ze wiele czynnikéw
powigzanych jest jednoczesnie z wystepowaniem réznych zachowan ryzykownych z réznych
obszaréw. Wzmacnianie czynnikdw chronigcych i ostabianie czynnikdw ryzyka jednego problemu
nalezy rozpatrywac w kontekscie wptywu tego czynnika takze na inne problemy.

Podejscie catosciowe i zintegrowane moze by¢ zZrédtem oszczednosci i znacznego zwiekszenia
efektywnosci wydatkow publicznych na cele profilaktyki. Uwzglednienie w gminnej strategii takich
dziatan, ktére wzmacniajg czynniki chronigce i ostabiajg czynniki ryzyka powigzane nie z jednym, a z
wieloma zagrozeniami, powoduje, ze ztotdwka wydana na dane dziatanie przynosi zwielokrotniony
efekt.

DZWIGNIA TRZECIA

Bazuj na zasobach spotecznosci lokalne;j

(szanujac je, zyskujesz poteznych sojusznikow)

Bazowanie na zasobach lokalnych jest najbardziej racjonalnym i efektywnym podejsciem. Wystarczy
przeanalizowacd i powigzac¢ kilka faktéw. Relacje z rodzicami, religijnos¢ i dobra atmosfera w szkole i
klasie sg udowodnionymi czynnikami chronigcymi, ktdre zapobiegajg wielu zagrozeniom i
zachowaniom ryzykownym jednoczes$nie. Stanowig one wazne zasoby kazdej spoteczno$ci lokalne;j.
Dodatkowo codzienna opieka i wychowywanie dziecka przez rodzicéw to wysitek i ,koszt” rodziny, a
nie gminy i panstwa. Rdwniez funkcjonowanie organizacji religijnych w zakresie ich podstawowej
misji odbywa sie bez naktadéw finansowych ze strony samorzgdu. Podejscie oparte na szacunku do
naturalnych zasobéw spotecznych sprzyja rozwojowi kapitatu spotecznego, zapobiega konfliktom i
buduje szeroki pozytywny front wokét dziatan profilaktycznych i wychowawczych.

\eo/ ’

DZWIGNIA CZWARTA

Buduj na wartosciach i marzeniach mtodziezy

(wtedy przyjma zdrowy styl zycia jako srodek do waznych dla nich celéw)



= INSTYTUT “"  FUNDUSZ
y profilaktyki SPRAWIEDLIWOSCI
W zintegrowanej ) ) —————

Zrozumienie znaczenia aspiracji zyciowych, wartosci i duchowosci mtodziezy pozwala na
wykorzystanie w profilaktyce zwigzanych z nimi bardzo silnych i gtebokich motywacji. Brak wsparcia
otoczenia lub gorzkie doswiadczenia rozczarowan zyciowych mogg te marzenia przykry¢ warstwa
lekéw i obaw. Z wielu badan wynika, ze aspiracje mtodych ludzi kierujg sie w najwiekszym stopniu ku
sprawom i celom gtebokim —tym, ktére sg zwigzane z najwazniejszymi wieziami miedzyludzkimi, a
jednoczesnie wigzg sie ze sprawami mogacymi nadaé dorostemu zyciu cel i sens.

Wspieranie realizacji marzen mtodziezy dotyczacych stworzenia w przysztosci szczesliwej
rodziny oraz rozwoju pasji i zainteresowan mtodych ludzi, ktére przygotuj ich do zycia zawodowego,
to wazny poziom, ktéry mozina wykorzysta¢c do jednoczenia wysitkéw rézinych podmiotéw w
spotecznosci lokalnej. Programy profilaktyczne nawigzujgce do takich motywacji s przez ich
adresatow dobrze odbierane, i to nawet wtedy, gdy przekaz tych programoéw stawia przed mtodziezg
bardzo trudne wyzwania zwigzane ze zdrowym stylem zycia.

\o/ ’

‘ DZWIGNIA PIATA
i :‘f} Walcz o to, by wychowanie i profilaktyka
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byty priorytetem rozwojowym

(ludzi, ktorzy mysla podobnie, jest wiecej niz myslisz)

W nazwie ,,pigtej dzwigni skutecznej profilaktyki” uzywamy terminu ,priorytet rozwojowy”.
Traktowanie wychowania i profilaktyki problemdéw mtodziezy, jako priorytetu jest warunkiem
rozwoju i powinno by¢ wpisane jako priorytet do strategii rozwoju gminy i strategii rozwoju Polski.
Dlatego tez, kazdy kto sie zajmuje profilaktyka posiada bardzo wazng role spoteczng. Traktowanie
jakiejs dziedziny jako priorytetowej stwarza warunki i zielone $wiatto dla dziatan, utatwia
znajdowanie srodkéw, umozliwia realizacje istotnych celéw z tej dziedziny niezaleznie od trudnosci i
barier. Dlatego wazne jest aby mowic o znaczeniu profilaktyki i wychowania oraz pokazywac koszty
spoteczne i finansowe konsekwencji zachowan ryzykownych.

r
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DZWIGNIA SZOSTA .
Tworzac strategie, szukaj maksymalnych efektow &
przy optymalnych kosztach v,
[wtedy wtozony wysitek ma najwiekszy sens] pE

Optymalne koszty to nie najnizsze koszty, ale najtaniszy sposéb uzyskania maksymalnych
efektéw. W dziedzinie profilaktyki efektem, ktéry chcemy osiggngé, jest zdecydowane ograniczenie
skali wielu réznych zachowan ryzykownych i probleméw mtodziezy w catej spotecznosci lokalnej. Do
osiggniecia tego efektu w sposéb jak najbardziej ekonomiczny prowadzi zastosowanie zasady ekonomii
profilaktyki. Méwi ona o tym, ze maksymalny efekt przy optymalnych kosztach mozemy uzyskac przez
potaczenie dwdéch czynnikéw: kompleksowej skutecznosci dziatann i ich szerokiej implementacji.
Stosujac te diwignie, trzeba sobie zada¢ dwa pytania praktyczne; jak stworzy¢ strategie o
kompleksowej skutecznosci oraz jak jg wdrozy¢ na szeroka skale w sposdb najbardziej ekonomiczny.
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Pomocg w szukaniu odpowiedzi na te pytania mogg by¢ zawarte w Vademecum tabele utatwiajgce
opracowanie lokalnej strategii profilaktycznej.

\e/ ’ . ’
‘ DZWIGNIA SIODMA
‘d .« . P . « . . . e »
% Angazuj we wspotprace ludzi z pasja i zamitowaniem do mtodziezy
e [Zespot ludzi z pasjg osigga wielkie cele i sie nie wypala]

Strategia ta nie bytaby petna, gdyby nie ostatnia, siddma dzwignia, ktéra méwi o znaczeniu, jakie
dla lokalnego systemu profilaktyki majg ludzie, ktérzy tworzg wizje tego systemu oraz realizujg
wynikajgcy z niej program i ktérzy, w razie potrzeby, sq gotowi dazy¢ do celu wytrwale walczac z
przeciwno$ciami i barierami.

Kluczowe znaczenie ma potgczenie dwdch wartosci: pozytywnego, zyczliwego stosunku do
mtodziezy i szczerego zaangazowania w dziatanie na rzecz mtodych ludzi. Profesjonalizm, wysokie
kompetencje i odpowiednie kwalifikacje formalne — to atuty, ktére moga sie najpetniej objawié, gdy
dopetniajg zapat i zaangazowanie wyrastajgce z zyczliwosci dla mtodziezy.

,Siedem diwigni skutecznej profilaktyki” to sposéb myslenia, ktory moze stac sie podstawg
do formowania lokalnych zespotéw wspétdziatajgcych na rzecz wychowania mtodziezy, tym bardziej,
ze cata filozofia niniejszego Vademecum opiera sie na dostrzeganiu i wzmacnianiu zasobdw w sposéb
naturalny obecnych w spotecznosciach lokalnych.

W oparciu o strategie 7 Dzwigni skutecznej profilaktyki strategia budowania
systemu wsparcia dla MOS i MOW zarysowuje sie w nastepujacy sposob:

1: OPARCIE — FUNDAMENT

Po pierwsze: osoba - cztowiek (wychowanka/wychowanki,
rodzica/wychowawcy)

I to wszystko co jest dobre — w nas, w mitodziezy, w osobach z ktorymi
wspotpracujemy albo ktére nas wspierajg

Koncepcje (antropologiczne i pedagogiczne): humanizm, personalizm,
Profilaktyka pozytywna (Ostaszewski, 2006)
Psychologia Pozytywna (Seligman, 2002)

Szkota dla Rodzicow i Wychowawcow

2: ZROZUMIENIE — INTEGRACIA POZNAWCZA

Po drugie: wstuchanie sie (poznanie) i zrozumienie probleméw (zjawisk) i ich
wzajemnych powigzan. Rozpoznanie czynnikdow chronigcych i czynnikdw ryzyka
(zazwyczaj wspdinych dla wielu zachowan problemowych u nastoletnich osdb).
Wptywu $rodowiska, kondycji psychofizycznej, wewnetrznych wartosci (przekonan)
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oraz jego autorytetdw (wzoréw do nasladowania) na uczucia, potrzeby, reakcje
(zachowanie) i motywacje mtodego cztowieka (aktywnos¢, dziatanie).

Przydatne narzedzia i publikacje:

Teoria spotecznego uczenia sie (Bandura)

Koncepcja Resilience (Deptuta, 2005)

Diagnoza Pozytywna (Wysocka, 2015)

Neuropsychologia i neurodydaktyka

Trening Umiejetnosci Spotecznych (TUS)

3: GROMADZENIE (KUMULACIA) ZASOBOW - SOJUSZ

Po trzecie: kaczmy sity — nawigzujmy nici i poszerzajmy zakres wspdtpracy -
korzystajmy z mozliwosci oraz kompetencji innych — dzielmy sie wtasnymi pomystami
i tworzmy wspdlne inicjatywy (projekty, konkursy, wydarzenia)

(zaprzyjaznione osrodki, instytucje spoteczne i samorzadowe, stuzby publiczne,
organizacje spoteczne — fundacje, stowarzyszenia, kosciot - zwigzki wyznaniowe,
lokalni liderzy, wolontariusze, lokalne podmioty gospodarcze, instytucje finansowe —
banki)

IPZIN

ORE

Centrum Wolontariatu

Bank Dobrych Praktyk

Ogdlnopolska Sie¢ Wspotpracy MOS i MOW?

4. ENERGIA - MOTYWACIA

Piramida Diltsa czyli motywowanie do zmiany. Bazowanie na gtebokich pragnieniach i
marzeniach mtodziezy.

Antoine de Saint-Exupery: ,Jesli chcesz zbudowac statek, nie zwotuj ludzi, aby ci
przyniesli drzewo, przygotowali narzedzia, nie przydzielaj zadar i pracy, lecz wzbudz
w nich tesknote za dalekim, bezkresnym morzem.”

5. WSPOLNY CEL I WARTOSCI — WiP
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(wychowanie i profilaktyka/socjoterapia i resocjalizacja) pomoc w odzyskaniu
réwnowagi (integracji i dojrzewaniu osobowosci, zdrowych relacji, odmianie zycia itp.)

Towarzyszenie (relacja)

Analiza transakcyjna

Pozytywna Dyscyplina (Nelsen, Lott, 2012)

Przejrzystosc i spdjnos¢ zasad

Zgodnosc¢ zycia (budowanie autorytetu) i konsekwencja w postepowaniu

Gra do jednej bramki (budowanie zespotu)

Strategie alternatywne

Modyfikacja Zachowania (BMod)

Dialog motywacyjny

Terapia perspektywy czasowej TPT (Zimbardo, 2013)

Aktywacja behawioralna

biofeedback

6. OPRACOWANIE PLANU — STRATEGII DZIALAN

Teraz to wszystko trzeba posktadac ,do kupy” czyli utozy¢ z tego jakis mniej lub
bardziej kompletny tudziez sensowny obraz. Tak, jak z posiadanych puzzli
(infrastruktury i uktadu spotecznego, zasobdw i relacji, kompetenciji, rol i mozliwosci
zaangazowania poszczegolnych graczy w odniesieniu do teorii gier spotecznych,
potencjatu i stabosci, osiggniec i kryzysow witasnych oraz grupy itd.) Ztozy sie to nie
tylko na w miare spdjny i efektywny system oddziatywan wychowawczych i
profilaktycznych podejmowanych w os$rodku ale tez na budowanie wizerunku,
osobliwego charakteru i filozofii osrodka (firmy). Stuzy¢ moze do tego m.in. przeglad i
wybor juz stosowanych albo obiecujgcych rozwigzan, wymiana doswiadczen miedzy
osrodkami, szkolenia kompetencyjne oraz szkolenia z wdrazania innowacyjnych
pomystow i dziatan.

Vademecum skutecznej profilaktyki (publikacja + szkolenie)

7. BUDOWANIE ZESPOLU — DZIALANIE

Nic tak nie rozwija oraz nic tak nie generuje problemdw jak... praktyka!
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W robieniu interesow liczy sie to, ze na sto nieudanych pomystéw i préb ich wdrozenia
wypali chociaz jeden.

Ale...
Nic tak nie wypala jak nierozwigzywane problemy i rutyna.
Poczucie ciggtej walki i osamotnienia w tej walce (chociazby w walce o przetrwanie).
Dlatego potrzebne albo wrecz niezbedne w dziataniu i pracy z ludzmi sa:
Superwizje
Dziatania integracyjne
Szkolenia (np. Efektywny Zespot)
Treningi interpersonalne
Rozwoj osobisty
Podnoszenie kompetencji zespotu
Dbanie o tzw. Balans rozwojowy
Przyda sie tez:
Coaching — tutoring
A najbardziej:
Dobra kawa
Usmiech (najlepiej kogo$ bliskiego albo szefowej/szefa

I Dobre stowo

Podsumowujac
Nie rozumiejgc siebie trudno bedzie zrozumiec innych
Nie dbajgc o siebie trudno bedzie tez zadbac o innych.
Dlatego...

Wazne, aby przed podjeciem jakichkolwiek dziatan ukierunkowanych na tzw.
zmiane kierunku rozwoju lub ,uspofecznienie” jednostek przejawiajgcych
autodestrukcyjne lub antyspoteczne dazenia i zachowania, poznaé podtoze i zrozumieé
istote tych zachowan, ktére uznajemy jako problemowe, uwazamy je za przejaw
nadmiernego, niepozgdanego albo niezrozumiatego ,buntu” badz zaburzen w rozwoju
indywidualnym oraz spotecznym.
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Tymczasem zachowania problemowe dzieci i mtodziezy mogg wynika¢ zaréwno
z deficytow emocjonalno-wychowawczych powstatych na jakims etapie ich rozwoju,
jak i z catkiem naturalnej potrzeby rozwojowej zwigzanej z etapem adolescencji, czyli
okresem dojrzewania. Wedtug Z. B. Gasia (Gas, 2006) zachowania wykraczajgce poza
akceptowalny przez dorostych repertuar zachowan albo sprzeczne z przyjetymi
normami spotecznymi czesto umozliwiajg mtodym osobom:

- zaspokojenie najwazniejszych potrzeb psychologicznych (mitosci, akceptacii,
uznania, bezpieczenstwa, przynaleznosci),

- realizacje waznych celdw rozwojowych (okreSlenie wtasnej tozsamosci,
uzyskanie niezaleznosci od dorostych — a tak naprawde przekonanie siebie samego i
innych o posiadaniu odpowiednich kompetencji do uznania ,bycia dorostym”),

- radzenie sobie z przezywanymi trudnosciami zyciowymi (redukcja leku i
frustracji).

Warto przy tym pamietaé, ze szkota jako instytucja moze réwniez przyczyniac
sie do powstawania zachowan agresywnych i to zarowno ws$rdd ucznidw, jak i
nauczycieli. Szczegdlny wptyw majg na to nastepujgce czynniki:

a) instytucjonalno-organizacyjne, w tym m. in. obowigzek (przymus) uczeszczania do
szkoty, zbyt duza liczba dzieci w klasach, wykonywanie narzuconych zadan,
ograniczona ruchliwo$¢, nauka zmianowa, ogdlny standard budynku i otoczenia,
oSwietlenie, poziom hatasu i wystrdj pomieszczen;

b) psychologiczne, czyli brak dobrego kontaktu z dorostymi, zachowania agresywne
dorostych, w tym réwniez ciggte negatywne komunikaty z ich strony, niskie poczucie
wilasnej wartosci, brak jasnych i przestrzeganych regut zycia szkolnego, mata
umiejetno$¢ radzenia sobie z przezywaniem silnych i negatywnych uczu¢, brak
umiejetnosci konstruktywnego rozwigzywania konfliktow;

c) pedagogiczne, w tym np. niewtasciwe sposoby komunikowania sie nauczycieli z
uczniami, nieumiejetno$¢ radzenia sobie z przezywaniem negatywnych uczug,
nieskuteczne roztadowywanie napie¢ podczas lekcji.

d) rozwojowe, zwigzane z tzw. napieciami — kryzysami egzystencjalnym i niekiedy
takze aksjologicznymi, towarzyszacymi dziecku w okresie dojrzewania, spotegowanymi
jednoczesnym dos$wiadczaniem oporu lub niezrozumienia ze strony dorostych,
zmagajacych sie czesto w tym samym czasie z wtasnymi problemami (takze z wiasnymi
kryzysami rozwojowymi — np. kryzysem wieku $redniego). Na tym tle pojawia sie
czesto zjawisko tzw. ,konfliktu pokolen” zwigzane z probg odnalezienia - okreslenia
oraz zaznaczenia wiasnej tozsamosci (odrebnoSci a zarazem przynaleznosci)
~pokoleniowej” réznej od Swiata wartosci, upodoban i stylu zycia starszego pokolenia
rodzicdw i nauczycieli.
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WERSJA CWICZENIA SNAKE DLA MtODZIEZY
1. Rozdajemy arkusz ¢wiczenia

2. wydajemy POLECENIE: Zastandw sie co w sobie lubisz (co chciatbys$ zachowaé, rozwingé) — wpisz to
do diagramu weza w pozycjach: gtowa (to co uwazasz za state i najwazniejsze) tutdow (to co uwazasz
za przejsciowe, przemijajgce ale potrzebne Ci w zyciu) ogon (to co uwazasz za nietrwate moze nawet
chwilowe w zyciu bez czego mozna sie obejs¢ ale co sprawia Ci rados¢, przyjemnos¢ i motywuje —
utatwia rozwéj i pcha do przodu) a co Ci sie w sobie nie podoba (co Ci przeszkadza, uwiera, czego
chciatbys sie pozby¢), Nastepnie zastanow sie co chciatby$ w sobie zmieni¢ (skéra) - zapisz to na
oddzielnych karteczkach i przyklej obok rysunku weza nasladujac troche jego ksztatt i zaczynajgc w
ten sam sposdb (od rzeczy najwazniejszych (gtéwnych) do mniej waznych (pobocznych -
,0goniastych”).

3. Wydajemy nastepne POLECENIE: sprébuj sie zastanowi¢ i okresli¢: Co by Ci mogto pomdc w
pozbyciu sie tych rzeczy - zrzuceniu skéry (zmianie na lepsze)?.

Zachecamy ucznia do podzielenia sie wypisanymi rzeczami wraz z prébg uzasadnienia kazdej lub
przynajmniej kilku z nich... (mozna tez zaryzykowac i publicznie albo po zajeciach — bezpieczniej w
indywidualnej rozmowie - dopyta¢ w czym/ w jaki sposéb ja/my jako wychowawca/wychowawcy
mogtbym Ci pomdc?). Przydatna sugestia: spdjrz na to co wypisates na rysunku weza jako cechy
pozadane. (Samo rozwijanie tych cech pomaga w pozbyciu sie tych, ktére nam
przeszkadzajg/uwierajg a ktérych chcemy sie pozby¢ np. poprzez wyrabianie pozytywnych nawykdéw).

4. Omawiamy przyktad zmieniajgcego skére weza jako analogii do kryzysu jaki przechodzi
nastolatek/nastolatka wchodzgc w dorostosé. Komentujgc przy okazji (w rozumiejacy i zyczliwy
sposob - bez krytykowania): ,,Nadwrazliwos¢” i nadreaktywnos$é na rézne bodzce, sktonnosé do
wydawania kategorycznych sgdéw i ocen ,maskowania” swoich nieporadnosci, stabosci, lekow i
obaw — przybieranie groznej postawy. Zwracamy tez uwage na sktonnos¢ do zachowan ryzykownych i
eksperymentowania z réznymi rzeczami — jako ocieranie sie o rézne nieraz b. ostre przedmioty w celu
pozbycia sie ,starej” skéry (tozsamosci) niedojrzatego osobnika (dziecka) co moze sie okazac bolesne
a nieraz i tragiczne w skutkach - zamiast pozytywnej przemiany i poczekania az nasza "skéra"
stwardnieje" - narazamy sie na trudne konsekwencje i niepotrzebne straty, ktére zamiast wzmocnié
naszg osobowos¢ (tozsamosc) stajg sie naszg staboscig (stabym punktem, wrazliwg rang).

5. Zachecamy do refleksji: jak sobie pomdc, do kogo moge sie zwréci¢ o rade/pomoc, jak sprzyjaé
pozytywnej przemianie bez narazania sie na ryzyko doznania gtebokich szkdd (ran), a nastepnie: do
kogo tak naprawde chcemy sie upodobni¢? W jaki sposéb? Czy to rzeczywiscie sprawi, ze bede
mogt/mogta czud sie i realizowac jak w petni dorosty i dojrzaty cztowiek?

Nastepnie mozna przejé¢ do oméwienia analizy transakcyjnej oraz/albo 7 pktéw Zimbardo.

Philip Zimbardo to ikona Swiatowe]j psychologii. Swojego czasu Zimbardo zostat
poproszony o wygtoszenie odczytu na zakoriczenie roku jednej z amerykaniskich
uczelni. Powstat piekny manifest poswiecony wartosciowemu zyciu.
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Philip Zimbardo rzekt do ttumnie zgromadzonych studentow:

Po tym jak mineto 55 lat odkqd nauczam psychologii, jestem znacznie bardziej
wdzieczny za niezwyktq mozliwosc, ktorq my nauczyciele akademiccy
powinnismy zawsze umiec spozytkowac, w postaci uczenia sie i dzielenia
mtodzienczq roznorodnosciq naszych studentow. Nauczyciele, ktorzy inspirujq
swoich studentow, sq bohaterami dnia codziennego. Powinni oni by¢ w sposob
szczegolny doceniani przez spoteczeristwo, podobnie jak rodzicie i ci, ktorzy
stojg na strazy rozwoju spoteczenstwa. Wszystkim, ktorzy koriczq studia i tym,
ktorzy juz sq absolwentami, chciatbym ztozyc najserdeczniejsze zyczenia
szczesliwego Zycia oraz dotozenia swojej cegietki do bogatych zasobow dobra
wspdlnego. Zeby utatwi¢ Wam spetnienie tego zyczenia, chciatbym przedstawié
siedem drdg do osiggniecia tego celu. Celu, ktory gdy zostanie zrealizowany,
przyniesie poczucie szczescia oraz poczucie spetnienia zyciowego. Owe siedem
sciezek powstato na bazie moich badan nad ztem, heroizmem, czasem,
niesmiatosciq oraz sytuacyjnymi dominantami zachowan.

1. Korzystaj ze swojego czasu mqdrze i dobrze
Czas jest naszym najcenniejszym dobrem. Nie wolno go marnowac.
Nalezy go spozytkowac poprzez balans trzech jego komponentow: bycia
osadzonym w przesztym pozytywnym chocby dzieki pozytywnym relacjom
ze swoimi bliskimi; bycia otwartym na moc hedonistycznych,
terazniejszych okazji, ktore dajg energetyczny przyptyw energii i poczucie
flow; a takze bycia zmotywowanym do odnoszenia sukcesow w cafej
rozciggtosci swoich mozliwosci. W pozytywnym i petnym nadziei
postrzeganiu przysztosci, co umozliwi Tobie rozpostarcie skrzydet w
kierunkach nowych celow, marzen i ambicji.
Wraz z balansem perspektyw czasowych przychodzi elastycznos¢ w
adaptowaniu sie do wielu rozmaitych sytuacji, ktorym bedziesz musiat
stawic czota. Szanuj i wyciggaj wnioski z przesztosci zarowno swojej
wtasnej, jak i innych ludzi. Wybidrczo zanurzaj sie w orientacji opartej o
terazniejszq afirmacje zycia spotecznego oraz natury, ktore to umozliwig
Tobie docenianie go znacznie petniej. Uzywaj przyjemnosci — tych
drobnych i wiekszych, jako nagrdd, ktore sam sobie przyznajesz, za swoje
ciezko wypracowane sukcesy, ktore sq skutkiem orientacji
przysztosciowej.
Wreszcie, nigdy nie ma tyle czasu, Zzeby na wszystko starczyto w petni.
Kazdy z nas sam musi sie nauczy¢ w jaki sposob znalez¢ go dla rodziny,
przyjaciot oraz wtasnych uciech i radosci.
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2. Pokochaj rozwdj i uczyn go czesciq catego zZycia
Przez znaczqcq czesc zycia zyliscie w sposob wysoce uprzywilejowany.
Zwolnieni od licznych spotecznych obowigzkow w imie skupienia sie na
mysleniu, nauce, kwestionowaniu rzeczywistosci oraz tworzeniu.
Nadszedt czas, Zeby bardziej refleksyjnie docenic ten prezent. Najlepiej to
zrobicie bedqc studentami wtasnego zycia do ostatniego tchnienia. Jesli
tak bedziecie postepowac, to w ,Zyciu 2.0” nadacie sens swojej
wspaolnocie, spotfeczenstwu, panstwu. Uczynicie to znacznie mocniej i w
najlepszy mozliwy sposob, w jaki bedziecie potrafili.
Dla mnie, trwajgca radosc z bycia kims w rodzaju podstarzatym
studentem, oznacza to, iz zawsze jestem peten ciekawosci, refleksji,
zadawania pytania ,,dlaczego”. Odkrywania jak, stawiania czota
ignorancji, zgdania dowodow od wszystkich, ktdrzy sq prawdziwymi
»wyznawcami” rozmaitych idei.

3. Pielegnuj swoje pasje
Oprocz listy zadan, ktore musisz wykonac kazdego dnia, sprobuj stworzyc
kolejngq liste. Liste ktora zawierac bedzie jedynie te rzeczy,
ktore naprawde chcesz robi¢ kazdego dnia. Odkryj co Cie pasjonuje tak
naprawde. | nadaj temu priorytet energetyczny oraz poswiec swdj czas i
uwage.
Gdy to uczynisz, przekonasz sie, ze obiekty Twojej pasji stanqg sie zrodtem
wtasnej dumy, szczescia. Zagwarantujq, ze Twoje Zycie juz nigdy nie
bedzie bezwartosciowe.

4. Przeksztatc niesmiatos¢ na zaangazowanie
Probuj zawsze stawac sie gospodarzem wtasnego zycia poprzez
zaangazowanie w wybrane relacje spoteczne, zamiast stawania sie
jedynie jego gosciem.
Tak samo jak wszyscy mamy wybor tego czy zostac liderem, czy tez
podqgzac za innymi, tak podejmujemy decyzje dotyczqce tego, czy przyjqc
osobe niesmiatg do swojej grupy, czy raczej bardziej angazujgcq sie w
relacje persone. Niesmiatosc to nafozona samemu przez siebie restrykcja,
ktora ogranicza innym dostep do Twojej wewnetrznej sity, pomystow czy
wartosci, poniewaz stworzytes te bariere. Czesto uzywam takiej oto
metafory, ze niesmiatosc jest dobrowolnie na siebie natozonym
psychologicznym wiezieniem, w ktorym nie obowiqzuje prawo zrzeszania
sie z innymi oraz prawo do zabierania gtosu — dwa najbardziej cenione
prawa demokracji. Ale to wytgcznie nasze wtasne myslenie i uczucia
powodujq ten stan. Nie zas Zadne naturalne prawo natury.
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Nieoczekiwanq radosciq z zakoriczenia studiow jest to, Zze tam nikt Was
jeszcze nie zna. Nikt nie wie, ze jestescie niesmiali, wiec macie mozliwos¢
uksztaftowania wszystkiego od nowa. Czerpcie radosc, tanczcie na
prywatkach, zadawajcie pytania i duzo sie usmiechajcie. Wasze zycie
stanie sie snem, w ktory tak ciezko Wam jeszcze dzisiaj uwierzyc. Nikt w
Was nie uwierzy za Was.

5. Zmien swoj wizerunek
Czas zmienic swoje standardowe, wygodne nawyki, dla wyzwania wobec
osobowosci, ciekawych przygdd, ktore wyzwolg Twoje Zycie z
przewidywalnosci i rutyny. Od czasu do czasu rozwaz naruszenie
oczekiwan, ktore inni formutujq wobec Ciebie. Inaczej na zawsze
zamkniesz sie w Swiecie rutyny i niespetnienia.
Zeby wznies¢ sie ponad przyziemnosé, czas na powziecie kalkulowanego
ryzyka. Wyciggniecia wnioskow z wtasnych bfedow, ktore Was
ograniczajq i dzieki temu starac sie bardziej, mysle¢ mqdrzej przy
nastepnej okazji. Prostym rozwigzaniem do unikniecia dysonansu
podecyzyjnego, kiedy cos poszto nie po Twojej mysli, jest praktykowanie
powiedzenia: ,,Popetnitem btqd. Przepraszam, wybacz, idZzmy do przodu”.

6. Zostan pozytywnym dewiantem
Jednym z negatywnych zrodet energii grupowej jest presja norm
spotecznych. Powoduje np., ze nie reagujemy w sytuacjach
nadzwyczajnych, nie angazujemy sie zbytnio. Nie robimy nic, kiedy
wiemy, ze powinnismy cos zrobic.
Wiekszosc z nas, kiedy obserwuje apatie obserwatorow, twierdzi, ze na
pewno by sie zaangazowatfa. Niestety, kiedy sama znajduje sie w takiej
sytuacji, samemu postepuje doktadnie jak pozostali obserwatorzy.
Pora to zmienié¢. Cwicz bycie dewiantem matymi kroczkami, zeby
doswiadczyc tego jak wielki wptyw na Twoje zachowanie majq inni ludzie.
Umiesc czarnq plame na twarzy na jeden dzien. Kiedy bedziesz pytany o
to skqd to dziwne zachowanie, ttumacz, ze to nic takiego, mam takg
ochote. Jesli bedziesz potrafit stawic czota presji, ktorq znajomi, rodzina,
a takze obcy bedq na Tobie wywierac, zebys pozbyt sie plamki,
wyksztafcisz w sobie poktady wewnetrznej sity jednostki nad innymi
ludzmi.

7. Pracuj nad sobgq, zeby stac sie bohaterem codziennosci
W koricu nadszedt czas na nowq rewolucje spotfeczng. Starn sie
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Swiadomym ogniwem swojej grupy spotecznej. Gotowym zmienic swiat
na lepszy kazdego dnia poprzez: prezentowanie swoich poglqgdow
otwarcie, wstawianie sie za innymi ludzmi, dziatanie i robienie
,witasciwych rzeczy”, kiedy inni dopuszczajq sie tych ztych lub zadnych.
PoweZmiesz zobowiqzanie, zeby mierzyc sie ze ztem, niezaleZznie od tego
jakq forme przybiera. Czynienie w ten sposob dostarczy innym moralnej
odwagi powstania u Twojego boku.

Pozwdl najbardziej prywatnym zasobom wspodfczucia i empatii byc
snopem swiatta, ktore poprowadzi Cie we wtasciwym kierunku. Pozostan
jednak gotowym na zaangazowanie sie w najbardziej heroiczne akcje
codziennosci. Rozwin wtasny kod honorowy, ktérym bedziesz chetnie
dzielit sie z innymi.

Heroizm moze byc¢ rozwijany, trenowany, tak jak pozostate zyciowe cechy
jak asertywnosc¢ czy dobrostan. Heroizm to tak naprawde dziatanie dla
dobra innych w imie lub obronie pobudek moralnych. Bez wzgledu na
potencjalne ryzyko i koszty. Wymaga on jednak orientacji bardziej
socjocentrycznej niz egocentrycznej. Egocentryzm podobnie jak pesymizm
i cynizm — sq wrogami heroizmu.

Bedziesz znacznie szybciej w stanie dostrzec kogos w potrzebie, jesli
wyksztafcisz nawyk otwierania sie na innych ludzi poprzez rutynowe
sprawdzanie, interesowanie sie tym, co oni robiq w tej chwili, czym sie
zajmujg, co majq do powiedzenia ciekawego, wczuwajqgc sie w ich
potozenie. Jednym ze sposobdw na to, zeby kiedys wyrobic¢ sobie takie
przyzwyczajenie jest sprawienie, Zeby inni ludzie poczuli sie wyjgtkowi,
szanowani i cenieni — dzieki dzieleniu sie z nimi prawdziwymi
komplementami, poznajgc ich unikatowg osobowosc.

Nalezy takze pamietad, ze kiedy ludzie sq zjednoczeni, to dopuszczajq sie
najbardziej niezwyktych aktow heroizmu, znacznie przewyzszajqgcych te,
ktdre czyniq pojedynczy bohaterowie. Naucz sie wiec przekonywac innych
do dzielenia z Tobq wizji tego co trzeba naprawic, zmienic, ulepszyc.
Stworz wtasngq Justice League (Liga sprawiedliwosci — komiksowa liga
superbohaterdow, do ktdrej nalezat miedzy innymi Superman czy Batman
— przyp. ttum.) poprzez zaproszenie do niej swoich przyjaciot. Razem
walczcie z dyskryminacjq, tyranizowaniem, przemocq wobec kobiet i
mniejszosci, korupcjg, nieuczciwymi praktykami. Jednoczesnie reagujgc
na wszechobecng niemoc, slepote, obojetnosc¢ wobec takich aspektow jak
chociazby dewastujgcy wptyw cztowieka na zmiany klimatu i przyrody.
Wyzwan przed Wami jest wiele. Mozliwosci jest nieskoriczenie wiele. A
wszechswiat oczekuje Waszych rozwiqzan, Waszych dziatan, Waszej
energii, a nade wszystko Waszego idealizmu. Idealizmu gotowego w
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kazdej chwili przeksztafcic sie w wiatr zmian, mqgdrych, prospotecznych,
ktore zmieniq oblicze naszego swiata w nastepnych dekadach i na
nastepne stulecia. Moje wotanie to: Po prostu zrob to! — Ale zrob to
heroicznie.

I niekoniecznie w pojedynke... po to jesteSmy tez my — zespét Archipelagu
Skarbow oraz Instytutu profilaktyki zintegrowanej aby wspiera¢, inspirowac,
faczy¢ i angazowac do wspolnych zadan innych profesjonalistow oraz ludzi z

pasja
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WYBOR TEKSTOW DOTYCZACYCH KLUCZOWYCH ZAGADNIEN

Rozwdj tozsamosci w okresie adolescenciji

Adolescencja jest okresem pomiedzy 11 a 20 r. z., ktdry dzieli sie na etap wczesny i
pozny z cezurg ok. 16 r. Z.

Charakterystyka okresu dojrzewania
Faza I (11-16 lat)

* niezréwnowazenie emocjonalne i zwiekszona pobudliwos¢
» wieksza rola proceséw biologicznych

e zmienno$¢ motywaciji

e wzrost krytycyzmu

e ,anarchia” zycia psychicznego, chaos przezy¢ i dziatan

e wewnetrzny konflikt pomiedzy potrzebg bycia dorostym i samodzielnym, a lekiem
przed odpowiedzialnoscig

» poszukiwanie wiasnej tozsamosci poprzez eksperymentowanie z sobg i innymi oraz
poszukiwanie i odrzucanie celéw

e rozszerzenie sfery prywatnosci
e rowiesnicy jako autorytet

* silne napiecie seksualne

Faza IT (16-20 lat)
e poszukiwanie wyjscia z chaosu, stopniowe porzgdkowanie, stawianie celdow
e wieksza rola procesow intelektualnych
» Swiadome poszukiwanie tozsamosci
¢ spadek napiecia psychicznego
 wrazliwos¢ na niesprawiedliwos¢, nietolerancje, przemoc
e brak wgladu i krytycznego spojrzenia na siebie
e chronienie wtasnej niezaleznosci

e plany dotyczace dorostego zycia
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Adolescencja jest bardzo waznym okresem w rozwoju cziowieka i uzyskaniu przez
niego dojrzatosci. Stawia zatem przed miodym cztowiekiem wiele zadan
rozwojowych:

» uzyskanie dojrzatej tozsamosci

e autonomia, niezaleznos¢ od rodzicéw

» wytworzenie nowych, bardziej dojrzatych form kontaktow z rowiesnikami obojga pici
e przyswojenie zachowan spotecznych typowych dla danej pfci

» zaakceptowanie swojego wygladu i uzyskanie takiej sprawnosci ciata, ktéra umozliwi
realizacje celow

* osiggniecie niezaleznosci uczuciowej od rodzicow i innych dorostych
e przygotowanie do partnerstwa i zycia seksualnego

» przygotowanie do wyboréw zawodowych

e uwewnetrznienie systemu wartosci, norm moralnych, ideologii

» wytworzenie i dazenie do realizacji pragnienia, by zachowywac sie wobec innych
sposob odpowiedzialny.

Dorastajgcy, odrywajac sie od rodzicdw, przechodza niezwykle trudny, peten
sprzecznych uczu¢ i dgzen proces formowania tozsamosci. Miodzi u progu poznej
adolescencji funkcjonujg pod presjg spotecznych oczekiwan dotyczacych dojrzatych
zachowan przy jednoczesnym braku petnej autonomii przyznawanej dorostym. Z tego
m.in. powodu uwikfani s3 w szereg konfliktow sktadajgcych sie na kryzys dorastania
gdy zmiany rozwojowe zmuszajg do przewartosciowan w celu osiggniecia dojrzatej
tozsamosci. Owe przewarto$ciowania wymagajg takze od dorostych zmiany wzorcow
zachowan. Koniecznos¢ dokonywania zmian we wzajemnych relacjach cho¢ trudna,
jest jednak niezbedna, aby umozliwi¢ pozytywne rozwigzanie kryzysu.

Podstawowe konflikty okresu adolescencji:

e pomiedzy potrzebg samodzielnosci (pobudzona osiggnieciem dojrzatosci ptciowej i
duzym wzrostem mozliwosci intelektualnych), a ograniczeniami narzuconymi przez
rodzicdw i zalezno$¢ materialng

 pomiedzy potrzebg samodzielnosci, a lekiem przed odpowiedzialnoscig
 pomiedzy dazeniem do niezaleznosci, a potrzebg oparcia

e pomiedzy przywigzaniem do rodzicow, a rozbudzonym krytycyzmem w mysleniu
e pomiedzy wizjami idealnymi, a realnym obrazem $wiata, innych ludzi i siebie

e pomiedzy poziomem rozwoju w réznych sferach funkcjonowania (,dojrzatosci” w
sferze intelektualnej czy fizycznej towarzyszy czesto jej brak w sferze spotecznej czy
emocjonalnej).
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Rola dorostych bedzie zatem polegata na emocjonalnym wspieraniu dorastajacego
przez zrozumienie i udzielanie wskazéwek dostosowanych do jego mozliwosci i sytuacji
oraz ,dawaniu” czasu i miejsca na wiasne poszukiwania. Realizacja ryzykownych
eksperymentéw to prawidtowosS¢ rozwojowa na pierwszym etapie ksztattowania
tozsamosci — eksploracji, po ktérej nastepuje drugi — podjecie zobowigzania, jako
podstawa do wejscia w dorostosc.

Wg E. Eriksona rozwigzanie kryzysu dorastania umozliwia osiggniecie stabilnego i
satysfakcjonujgcego poczucia tozsamosci i celu - podejmowania zadan stawianych
przez wczesng dorostos¢. Uzyskanie poczucia silnej tozsamosci decyduje o okresleniu
siebie jako indywidualnej osoby w kontekScie urzeczywistnienia potrzeby
samorealizacji, a jednoczesnie postrzegania sie jako istoty spotecznej realizujgcej cele
zyciowe w interakcjach z innymi. Aby do tego doszto, niezbedne jest wsparcie procesu
formowania tozsamosci ze strony znaczacych dorostych, ktére zréwnowazy wptyw
negatywnych wzorcdw (np. medidw), okreslajgc ramy poszukiwan, a nastepnie
pomoze w planowaniu i realizacji celéow zyciowych.

Zagrozeniem wynikajgcym z nieprawidtowego rozwigzywania kryzysu tozsamosci jest
identyfikacja ze spotecznie potepianymi i niebezpiecznymi rolami np. na skutek
funkcjonowania w niesprzyjajgcym Srodowisku. Jednak jej tymczasowe przyjecie
miesci sie w ramach prawidtowosci rozwojowej, o ile znaczacy dorosli, potraktujg te
sytuacje jako eksperyment i pomogg przezwyciezy¢. Powazne problemy polegajgce na
dysfunkcyjnym rozwigzaniu kryzysu dojrzewania pojawi¢ sie mogg wtedy, gdy
tozsamoS¢ negatywna sie utrwali (np. w zaburzeniach zachowania), do czego
przyczyniajg sie brak pozytywnego modelowania i emocjonalnego wsparcia w
rodzinach (sztywnos$¢ granic, brak elastycznosci, rozmyte granice) oraz etykietowanie
przez nauczycieli.

Obszary zagrozenia
e uzywanie alkoholu i Srodkéw psychoaktywnych
e przedwczesne podejmowanie zycia seksualnego

e brak poczucia sensu zycia i umiejetnosci konstruktywnego dziatania (samotnos$¢,
depresja, proby samobodjcze)

e zaburzenia odzywiania
e ucieczki i porzucenie szkoty
e agresja i przestepczosé

W okresie adolescencji rodzi sie szereg nowych potrzeb i pragnienie zreinterpretowania
swojej roli w relacjach z rowiesnikami, a przede wszystkim w rodzinie, co nieuchronnie
prowokuje wiele konfliktow dotyczacych samodzielnosci
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i odpowiedzialnosci nastolatka, ktére mogg prowadzi¢ do psychicznej i fizycznej
przemocy lub odzwierciedla¢ sie w autoagresywnych zachowaniach dziecka (dotyczy
to zazwyczaj I fazy dorastania przypadajgcej na koniec szkoty podstawowej oraz na
gimnazjum) co nie jest obojetne dla opiekundéw oraz moze prowokowaé niewtasciwe
reakcje w odpowiedzi na zwiekszony poziom stresu w rodzinie. Do nich zalicza sie
usztywnienie norm i zachowan oraz preferowanie dysfunkcjonalnych postaw
wychowawczych lub ich wielokrotne skrajne zmiany odzwierciedlajgce bezradnosc i lek
rodziny w obliczu wewnetrznych oraz zewnetrznych zmian.

Zrodta zagrozenia
e wczesna inicjacja zachowan z grupy ryzyka
* brak sukceséw w szkole

e postepowanie nieadekwatne do ogodlnych wymagan (zachowania problemowe,
wagary, samookaleczenia)

e przynaleznos¢ do grupy rowiesniczej zaangazowanej w zachowania ryzykowne/ brak
grupy

e autorytarny lub skrajnie liberalny styl wychowawczy w rodzinie; brak emocjonalnej
wiezi z rodzicami

e przynalezno$¢ do grup mniejszosciowych, S$rodowisko ubogie w mozliwosci i
propozycje (np. ubostwo)

» aglomeracje wielkomiejskie, wysoka intensywnos$¢ zycia.

Czesto zachowania problemowe mtodziezy majg znaczenie rozwojowe i stuzg do
zamanifestowania lub uzyskania waznej dla adolescenta wartosci:

e dziatania instrumentalne — ukierunkowane na osiggniecie celu, ktdry zostat
zablokowany lub wydaje sie nieosiggalny przy innej formie dziatania

» dziatania manifestujace opozycje — gtdownie wobec autorytetu dorostych i
konwencjonalnego spoteczenstwa, ktérego normy i wartosci sg kwestionowane przez
miode pokolenie

¢ dziatania ukierunkowane na redukcje leku, frustracji i obaw — zwigzanych z
niepowodzeniami szkolnymi lub niemoznoscig spetnienia oczekiwan dorostych

* manifestowanie solidarnosci z rowiesnikami— przejawiajgce sie w
pozyskiwaniu poczucia przynaleznosci do grupy rowiesniczej lub doswiadczania
identyfikacji z nig

e dziatania zmierzajace do zademonstrowania sobie i innym osobom

znaczacym waznych atrybutow wiasnej tozsamosci — dziatania ryzykowne s3
sposobem zdobycia wizerunku ,silnego mezczyzny”, ,,réownego kumpla”

22



Rl INSTYTUT ~"8 FUNDUSZ
y profilaktyki SPRAWIEDLIWOSCI
B zintegrowanej /) e P——

e zachowania pozwalajace na pozorne osiggniecie wyzszego poziomu
rozwoju — majgce na celu uzyskanie poczucia bycia dorostym, przez demonstracje
niezaleznosci i samodzielnosci.

Style wychowawcze w rodzinie determinujg okreslone zachowania i postawy
adolescentow

Style wychowania w rodzinie Wzorce zachowan i postaw adolescentow

Zachowania impulsywne i prowokujace,
deficyty umiejetnosci spotecznych, wieksze
uzaleznienie samooceny od opinii innych,
postawa buntu i zagrozenie utrwaleniem
tozsamosci negatywnej

Autorytarny — nadmierna kontrola,
dyrektywnos¢, stosowanie sity, dystans
emocjonalny, wysokie i niepodlegajace
dyskusji oczekiwania (modelowanie
perfekcjonizmu)

Permisywny — sprawowanie ograniczonej Dziatania podejmowane bez wyznaczenia
kontroli, brak konsekwencji w celu, brak zainteresowania nabywaniem
przestrzeganiu dyscypliny i zasad, bliskos¢ nowych umiejetnosci, nizsza pewnos¢
emocjonalna, radzenie sie lub przyzwalanie, | siebie, zagrozenie przyjeciem tozsamosci
brak wymagan zwigzanych z osiggnieciami negatywnej

Niska dojrzato$é poznawcza, spoteczna i
emocjonalna, wydtuzenie okresu
tozsamosci rozproszonej i wysokie
zagrozenie utrwaleniem tozsamosci
negatywnej

Odtracajaco — zaniedbujacy — brak
zainteresowania kontrolg, aktywne
odtracanie lub ignorowanie, brak wszelkich
wymagan i wsparcia w rozwoju

Autorytatywny - silna kontrola
sprawowana w sposdb niekarzacy,
nakfanianie do przestrzegania dyscypliny i
zasad, brak nadmiernych ograniczen,
bliskos¢ emocjonalna i wsparcie czesciej
wyrazane niz w innych stylach, wysokie
uargumentowane wymagania

Zdolnos¢ do samokontroli, umiejetnos$é
wspotpracy, wyzsza samoocena, zdolnos¢
podejmowania wyzwan, niskie zagrozenie
przyjeciem tozsamosci negatywnej i brak
niebezpieczeAstwa jej utrwalenia

Style wychowania mozna uzna¢ za pochodng uporzadkowania systemu rodzinnego.
W ten sposéb styl autorytatywny bytby odzwierciedleniem relacji miedzy rodzicami
a dzieckiem w dobrze funkcjonujgcej rodzinie, w ktérej:

1. Obowigzujg jasne zasady hierarchii i wyodrebnione s3g granice
miedzypokoleniowe.

2. Aktualne relacje nie sg projekcjg przesztosci i wielopokoleniowych przekazow
(negatywnych/dysfunkcyjnych rodzinnych mitow i schematéw poznawczych).
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3. System jest elastyczny w aspekcie: autonomii i niezaleznosci cztonkow
rodziny, indywidualnego rozwoiju i utrzymania systemu, kontynuacji i adaptacyjnej
zmiany w reakcji na wewnetrzne i zewnetrzne stresy (min. wzajemne wsparcie).

4. Panuje elastycznos¢ i szeroki repertuar zachowan w procesie: rozwigzywania
problemdw, przejscia cyklow zyciowych.

5. Komunikacja jest szczera, jasna i zyczliwa (klarowne inf. zwrotne i pozytywne
wzmocnienia).

Tak zdefiniowana wiasciwa struktura i sposdb funkcjonowania rodziny bezposrednio
wskazuje na postawy i relacje umozliwiajgce skuteczne wspieranie adolescenta w
procesie ksztattowania tozsamosci. Nie oznacza to oczywiscie, ze stosunki bedg
bezkonfliktowe, a jedynie, ze konflikty zostang konstruktywnie rozwigzane przy
wzajemnej akceptaciji istotnych roznic.

Systemowe spojrzenie na relacje rodzinne moze ttumaczy¢ takze regresje nastolatka
do wczesniejszych faz rozwoju tozsamosci i wyjasnic motywacje przyjecia oraz
utrwalenia tozsamosci negatywnej. Jesli bowiem system jest dysfunkcyjny i zmiana
zagraza homeostazie, zaburzenia w rozwoju dorastajgcego mozna by potraktowac jako
swego rodzaju ,akt poswiecenia sie” nastolatka dla rodziny, ktéra podtrzymuje
symptom w imie zachowania stabilnosci. Moze byc¢ tez tak, ze nastolatek uwiktany w
koalicje przeciw jednemu z opiekunéw, dgzac do autonomii, bedzie chciat sie wyzwoli¢
z uktadu, co wywota ostry opdr zagrozonego tym rodzica. Spowoduje to przewlekty
konflikt, nieustajgce ktotnie i nadanie nastolatkowi negatywnej etykiety, ktora moze
don przylgnac i ukierunkowac do przyjecia postaw destrukcyjnych.

Kryzys adolescencyjny jako taki nie ma destrukcyjnego wptywu na relacje w rodzinie
jako systemie, jednak moze ujawni¢ dysfunkcje rodziny wyrazajgce sie w
nieodpowiednich reakcjach uniemozliwiajagcych dostosowania sie do cyklu
rozwojowego. Drzieje sie tak, gdy niektdrzy rodzice nie potrafig zaakceptowac
odrzucenia przez dorastajgcego zasad obowigzujgcych dzieci (zmiana rozwojowa
nastolatka moze np. sprowokowa¢ matke do walki z wszelkimi przejawami dorostosci
dziecka, z ktorym tworzyta koalicje przeciw ojcu, co usztywni dysfunkcyjny wzor relacji
powielany nastepnie w kazdej konfliktowej sytuacji, blokujgc restrukturalizacje
rodziny).

Relacje miedzy nastolatkiem a rodzicami zalezg od zjawisk lezgcych u podtoza systemu,
szczegblnie za$ zwigzane sg z zasadami hierarchii. WiekszoS¢ najpowazniejszych
probleméw z ksztattowaniem tozsamosci bierze sie wiasnie z dysfunkcyjnej
hierarchii, ktérg mogg wyrazac nastepujgce problemy:

. podwdjna, niespojna hierarchia;
. walka rodzicow o przejecie wiadzy i odpowiedzialnosci;
. przekazanie odpowiedzialnosci dzieciom lub innym osobom (np. dziadkom),
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. istnienie koalicji miedzypokoleniowych.

Nastolatki zyjace w takich rodzinach nie majg duzych szans na wypracowanie
satysfakcjonujgcych relacji i pozytywne rozwigzanie kryzysu tozsamosci, co
pozwolitoby osiggngé spoteczng oraz emocjonalng dojrzatosc.

W okresie adolescencji kontakty z dorostymi zaczynajg schodzi¢ na dalszy plan, a ich
miejsce czesciej zajmuje grupa rowiesnicza.

Wciaz jednak relacje rodzinne stanowig podstawe w procesie formowania tozsamosci,
kolejne miejsce zajmujg zwigzki z réwiesnikami, nastepnie za$ z nauczycielami, ktore
petnig wazng role socjalizacyjng — postawy nauczycieli wspierajacych
adolescentow ksztaltuja adekwatng samoocene i poczucie sprawstwa,
wplywajac na motywacje i uelastycznienie schematow
poznawczych ulatwiajq osiggniecie dojrzatej tozsamosci. Powinni zatem
dostarcza¢ klarownych informacji zwrotnych i wspiera¢ w procesie dokonywania
wyborow (np. przez pozytywne wzmochienia), uznajgc prawo do popetniania bteddéw.
Przede wszystkim zas umiejetnie podsuwac wzorce, oraz
konsekwentnie, niedyrektywnie, modelowac.

Kryzys dojrzewania moze przebiegaé niezauwazalnie, w bezproblemowy sposob,
prowadzagc do osiggniecia dojrzatej tozsamosci, jesli spetnione sg m.in.
nastepujgce warunki determinujgce relacje dorostych z adolescentem:

1. System rodziny rozwija sie dynamicznie w sposob adaptacyjny przez renegocjacje
zasad m.in.

a) wychowania, ktére z autorytatywnego staje sie bardziej partnerskim w etapie
moratorium,

b) o ile dorastajgcy nie cierpi na zaburzenia na tle organicznym np. FAZ,
charakteropatia, uposledzenie itp.

2. Nauczyciele chcg i mogg wypetnia stawiane im zadania — podsuwanie wzorcéw,
modelowanie, emocjonalne wspieranie, wspotksztattowanie poczucia sprawstwa,
odkrywanie zasobdw ucznia itp.

3. Srodowisko szkolne i inne $rodowiska wychowawcze nie sg dotkniete razaca
patologig

4. Zostang nawigzane i utrzymane dobre relacje miedzy szkotg/osrodkiem a domem.

Analogicznie, te same lub zblizone uwarunkowania decydowa¢ mogg o
powodzeniu lub niepowodzeniu relacji ze ,znaczacymi dorostymi” a tym samym
procesu wychowawczego, socjoterapeutycznego lub resocjalizacyjnego w placéwkach
wychowawczych i opiekunczo-wychowawczych, a wiec w Srodowisku, gdzie mtody
cztowiek po ,skierowaniu” go do takiej placowki ma prawo oczekiwa¢, ze natrafi tam,
a przynajmniej powinien natrafi¢, na osoby i profesjonalne dziatania oséb, ktére sg
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zyczliwie nastawione, autentycznie zaangazowane i przygotowane do petnienia roli
~przewodnikdw” zyciowych albo chociazby ,asystentdw” wspomagajgcych rozwdj,
ksztattowanie osobowosci i odnalezienie sie na $ciezce zycia oraz w spoteczenstwie,
swoich wychowanek i wychowankow.

STANDARDY PROFILAKTYKI
Za: (Ostaszewski 2016)

Adolescencja, po wzglednie stabilnym okresie dziecinstwa, znacznie zwieksza
ekspozycje miodego cztowieka na réznorodne formy ryzyka. We wczesnym okresie
adolescenciji (od ok. 11 r.z do 15 r.z) organizm mtodego cziowieka uzyskuje stopniowo
zdolno$¢ do dawania nowego zycia. W tym czasie procesy biologicznego dojrzewania
stymulujg potrzebe doznan i skionno$¢ do podejmowania ryzyka. Czestym Zrodtem
konfliktdw w tym okresie zycia sg relacje z rodzicami i innymi dorostymi opiekunami,
m.in. sprzecznos$ci miedzy potrzebg kontroli ze strony rodzicéw i potrzebg niezaleznosci
u dorastajgcych. W drugim etapie adolescencji (od 16 r.z.) nastepuje rozwoj struktur
mozgowych i zdobywanie doswiadczen odpowiadajagcych za ksztattowanie sie
kompetencji osobistych i spotecznych. Stajg sie one podstawg do Swiadomego
ksztattowania wtasnego zycia w kolejnych etapach rozwoju. Powaznym zrodiem
wewnetrznych konfliktdw w drugiej fazie dojrzewania jest trudny proces dokonywania
wyborow miedzy alternatywnymi wartoSciami i drogami zyciowymi, czyli tzw. kryzys
tozsamosci.

SKUTECZNE STRATEGIE I PROGRAMY PROFILAKTYKI UNIWERSALNE)]

Fazowy przebieg procesdw adolescencji, w ktérym dojrzewanie biologiczne o kilka lat
wyprzedza dojrzewanie psychospoteczne jednostki, jest zrédtem znacznego ryzyka
rozwojowego. Dysharmonia rozwojowa w naturalny sposéb zwieksza ekspozycje na
rézne formy ryzyka, w tym eksperymenty z substancjami psychoaktywnymi, seksem,
wiadza rodzicielska i innymi przejawami formalnych autorytetéw wigczajgc w to szkote,
przepisy prawa karnego i obyczajowego. Skuteczne strategie i programy profilaktyczne
dla ogo6tu adolescentéw w okresie szkolnym (profilaktyka uniwersalna) biorg wiec pod
uwage ww. zagrozenia rozwojowe.

S3 to przede wszystkim:
- programy edukacji normatywnej i rozwijania umiejetnosci zyciowych miodziezy,

- polityka ksztattowania kultury szkoty sprzyjajacej zdrowiu i bezpieczenstwu uczniow.
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Niektorzy mtodzi ludzie w okresie dojrzewania angazujg sie w zachowania ryzykowne,
np. naduzywajg alkoholu, eksperymentujg z narkotykami. Indywidualne cechy i
wihasciwosci miodych ludzi (wysoka potrzeba doznan, impulsywno$¢, zaburzenia
lekowe, poczucie bezradnosci) mogg zwieksza¢ intensywno$¢  zachowan
problemowych, ryzykownych i antyspotecznych oraz nasila¢ ich negatywne
konsekwencje. Te grupy mtodych ludzi, charakteryzujgce sie wiekszg indywidualng
podatnoscig na podejmowanie zachowan ryzykownych wymagajg dziatan na poziomie
profilaktyki selektywnej i wskazujgcej. Sytuacja miodych ludzi z grup zwiekszonego
ryzyka wymaga specjalnie  dedykowanych oddziatywan  edukacyjnych i
profilaktycznych.

S3 to przede wszystkim programy nastawione na:

- motywowanie do zmiany ryzykownego zachowania (krotkie interwencje
profilaktyczne),

- dtugoterminowe wspieranie mtodziezy z grup ryzyka (mentoring),

- zwiekszanie osobistych kompetencji u 0séb podatnych na zachowania ryzykowne ze
wzgledu na ich psychologiczng charakterystyke.

1. Programy edukacji normatywnej i rozwijania umiejetnosci zyciowych

Kluczowa role w tych programach odgrywa rozwijanie u mtodziezy umiejetnosci
zyciowych, ktére odpowiadajg za poprawng realizacje zadan rozwojowych okresu
dorastania. Do tych umiejetnosci zalicza sie m.in. adekwatng samos$wiadomosc,
panowanie na emocjami, okreslanie celdw, umiejetno$¢ przyjmowania perspektywy
innych ludzi, umiejetnos¢ podejmowania odpowiedzialnych decyzji i wyborow.
Istotnym elementem edukacji profilaktycznej jest wzmacnianie u mtodziezy odpornosci
na negatywne wptywy spoteczne. W tym stosowane s3:

1) techniki ostabiania subiektywnych norm akceptujgcych przyjmowanie substancji
psychoaktywnych,

2) korygowania nieprawdziwych przekonan na temat rozpowszechnienia uzywania

A P4

3) treningi umiejetnosci asertywnego odmawiania w sytuacjach ryzykownych
propozycji rowiesnikow.

Cechy skutecznych programéw edukacji normatywnej
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Dobre wyniki sg zwigzane z nastepujacg charakterystyka tych programéw:

a) oparte sg na interaktywnej metodyce edukaciji,

b) przyjmujg posta¢ cyklu kilkunastu zaje¢ (zwykle 10-15 zaje¢) realizowanych
przynajmniej raz w tygodniu,

c) przewidujg krotkie cykle zaje¢ uzupetniajgcych w kolejnych kilku latach
edukaciji,

d) realizowane sg przez przeszkolonych nauczycieli, niekiedy przy udziale
przeszkolonych lideréw miodziezowych,

e) tworzg sytuacje edukacyjne do praktykowania i rozwijania umiejetnosci
zyciowych, w szczegdlnosci umiejetnosci radzenia sobie z trudnymi sytuacjami
i stresem, podejmowania decyzji, radzenia sobie z negatywnymi wptywami
spotecznymi prowokujgcymi do uzywania substancji psychoaktywnych,

f) zwiekszajg wiedze dotyczacg bezposrednich konsekwencji uzywania substancji
psychoaktywnych i poszerzajg $wiadomos$¢ ryzyka z tym zwigzanego,

g) korygujag niewfasciwe przekonania normatywne dotyczgce uzywania substancji
psychoaktywnych oraz oczekiwania mtodziezy dotyczace skutkdw ich uzywania.

Cechy nieskutecznych programéw:
- oparte na tradycyjnych metodach edukacji typu wyktad lub pogadanka,

- oparte na strategii informacyjnej, ktorej celem jest wzbudzanie leku przed
konsekwencjami uzywania substancji psychoaktywnych,

- oparte na zajeciach bez z gory zatozonej struktury, realizowanych poprzez swobodny
dialog realizatora z uczestnikami,

- oparte na moralizowaniu i przestrogach dla mtodziezy,

- zorientowane tylko na zarzadzanie emocjami i podnoszenie poczucia wiasnej wartosci
u odbiorcéw programu,

- wykorzystujgce pracownikéw policji do realizacji tego typu programu np. w szkotach.

2. Ksztattowanie kultury szkoty sprzyjajqcej zdrowiu i bezpieczenstwu

Na kulture szkoty sktadajg sie podstawowe zatozenia, normy, wartosci i przekonania
podzielane przez cztonkdéw spotecznosci szkolnej — ucznidéw, nauczycieli i rodzicéw.
Szkoty, w ktérych obowigzujg klarowne zasady i normy braku akceptacji dla zachowan
antyspotecznych, przemocy i uzywania substancji psychoaktywnych w znacznym
stopniu chronig mtodziez przed podejmowaniem zachowan ryzykownych. Badania
wskazujg na ochronne znaczenie ,kultury”, troski i zaangazowania szkoty w sprawy
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ucznia. Mniejsze nasilenie zachowan ryzykownych uczniéw wigze sie z pomocg w hauce
oferowang uczniom przez szkote oraz z zaangazowaniem catej szkoty w osigganie przez
uczniéw postepow w nauce. Przyjazna kultura szkoty sprzyja ksztattowaniu wiezi ze
szkotg i nauczycielami, co ma duze znaczenie ochronne w okresie adolescenciji.
Programy ksztattowania sprzyjajgcej kultury szkoty sg zwykle powigzane z innymi
dziataniami profilaktycznymi nastawionymi na wzmacnianie umiejetnosci uczniow,
wspbtprace z rodzicami i rozwijanie kwalifikacji zawodowych nauczycieli. Cechy
skutecznych programéw Dobre wyniki sg zwigzane z nastepujgcg charakterystyka
wykorzystanych strategii w programie: sg nastawione na ksztattowanie pozytywnej
wiezi uczniow ze szkota, s3 wypracowywane z aktywnym udziatem uczniow, rodzicow,
nauczycieli i innych pracownikdw szkoty, ograniczaja lub eliminujg dostep do substancji
psychoaktywnych na terenie szkoty (te ograniczenia dotyczg wszystkich cztonkdow
spotecznosci  szkolnej), zawierajg konstruktywne rozwigzania wobec ucznidw z
problemami, oparte na wycigganiu konsekwencji przy jednoczesnym wspieraniu
pomocy specjalistycznej (kierowaniu na konsultacje, zajecia wyréwnawcze, terapie,
leczenie), zasady obowigzujgce w szkole sg egzekwowane konsekwentnie i
natychmiast po wykroczeniu. Cechy nieskutecznych programéw: losowe testowanie
ucznibw na obecno$¢ narkotykdow w ich organizmie, opieranie szkolnej polityki
wytacznie na restrykcyjnych instrumentach kontroli niepoprawnych lub ryzykownych
zachowan uczniéw (karaniu, relegowaniu, obnizaniu ocen).

SKUTECZNE STRATEGIE I PROGRAMY PROFILAKTYKI W GRUPACH RYZYKA

Niektorzy mtodzi ludzie w okresie dojrzewania angazujg sie w zachowania ryzykowne,
np. naduzywajg alkoholu, eksperymentujg z narkotykami. Indywidualne cechy i
wihasciwosci miodych ludzi (wysoka potrzeba doznan, impulsywno$é, zaburzenia
lekowe, poczucie bezradnosci) mogg zwieksza¢ intensywno$¢  zachowan
problemowych, ryzykownych i antyspotecznych oraz nasila¢ ich negatywne
konsekwencje. Te grupy mtodych ludzi, charakteryzujgce sie wiekszg indywidualng
podatnoscig na podejmowanie zachowan ryzykownych wymagajg dziatan na poziomie
profilaktyki selektywnej i wskazujgcej. Sytuacja miodych ludzi z grup zwiekszonego
ryzyka wymaga specjalnie  dedykowanych oddziatywan  edukacyjnych i
profilaktycznych. Sg to przede wszystkim programy nastawione na: motywowanie do
zmiany ryzykownego zachowania (krotkie interwencje profilaktyczne), dtugoterminowe
wspieranie mtodziezy z grup ryzyka (mentoring), zwiekszanie osobistych kompetencji
u 0s6b podatnych na zachowania ryzykowne ze wzgledu na ich psychologiczng
charakterystyke.
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3. Krotkie interwencje profilaktyczne

Celem tych programéw jest powstrzymanie rozwoju zachowan ryzykownych u
mtodziezy. Najczesciej przedmiotem interwencji jest uzywanie lub naduzywanie
substancji psychoaktywnych przez miodego cziowieka albo jego inne zachowania
antyspoteczne. Poniewaz mtodzi ludzie z grup ryzyka sami zwykle nie szukajg pomocy
u dorostych, interwencje profilaktyczne przeprowadza sie ,przy okazji” wizyty u
lekarza, zatrzymania miodego cziowieka z narkotykiem w reku, sprawy w sadzie
rodzinnym, interwencji policji itd. Metoda krétkiej interwencji profilaktycznej polega na
wykorzystaniu przez nauczyciela / pedagoga szkolnego / lekarza pierwszego kontaktu
/ psychologa wiasciwych technik komunikacyjnych i odpowiednio dobranych
informacji w rozmowie z mtodym cztowiekiem z grupy ryzyka. Wsréd metod interwencji
profilaktycznej opartych na technikach komunikacyjnych wazne miejsce zajmuje dialog
motywujgcy. Jest to — jak opisujg jej twdrcy William Miller i Stephen Rollnick —
~skoncentrowana na kliencie, dyrektywna metoda wzmacniania wewnetrznej
motywacji do zmiany przez badanie i przezwyciezanie ambiwalentnych uczuc i postaw”.
Zostata ona wprawdzie opracowana na uzytek terapii uzaleznien, ale jest z
powodzeniem stosowana w pracy profilaktycznej z miodziezg, ktdra uzywa substanciji
psychoaktywnych w sposéb okazjonalny lub problemowy.

Cechy skutecznej krétkiej interwenciji profilaktycznej

a) prowadzona ,twarzg w twarz” z odpowiednio przeszkolonym specjalisty
(nauczycielem, pedagogiem szkolnym, psychologiem, lekarzem),

b) oparta na udzielaniu natychmiastowego wsparcia informacyjnego (porady, oceny
ryzyka) oraz motywowaniu do zmiany ryzykownego zachowania,

c) wsparta zorganizowanymi i strukturalizowanymi zajeciami grupowymi, ktorych
celem jest zachecenie uczestnikdw do oceny ryzyka swoich zachowan, zwiekszenie
odpowiedzialnosci oraz zmiany postaw i zachowan zwigzanych z uzywaniem
narkotykdéw i innych substancji psychoaktywnych.

Cechy nieskutecznej krotkiej interwenciji profilaktycznej:

- brak mozliwosci konsultacji specjalistycznych dla miodziezy wymagajacej dalszej
pomocy, terapii lub diagnozy,

- dtugi okres oczekiwania na pierwszg rozmowe konsultacyjng,

- brak wspdtpracy pomiedzy szkotami, sagdami rodzinnymi, policjg, organizacjami
pozarzadowymi dziatajgcymi na rzecz mtodziezy z grup ryzyka.
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4. Programy wspierania mlodziezy z grup ryzyka (mentoring)

Mtodziez w okresie dojrzewania czesto szuka wsparcia w osobach dorostych spoza
najblizszej rodziny. Nauczyciele, osoby duchowne, opiekunowie grup mtodziezowych,
dalecy krewni, trenerzy sportowi niekiedy stajg sie naturalnymi mentorami dorastajgcej
miodziezy. Posiadanie przez nastolatka z grupy ryzyka dorostego mentora jest
czynnikiem chronigcym i wigze sie z mniejszg liczbg problemdéw w szkole, konfliktow z
prawem oraz innych zachowan ryzykownych. Mentoring oznacza catg game sposobow
pomagania mtodemu cztowiekowi w jego rozwoju, przy czym kluczowg role odgrywaja
rozne rodzaje wsparcia, zachecanie, udzielanie pomocnych wskazéwek i informacji
zwrotnych. Zarédwno naturalny mentoring jak i intencjonalne programy z udziatem
wolontariuszy taczg sie z szeregiem korzysci dla rozwoju i adaptacji mtodych ludzi.
Skuteczno$¢ mentoringu zalezy jednak w duzym stopniu od jakosci i czasu trwania
relacji pomiedzy mentorem i mtodym cztowiekiem. Wiasciwe dobieranie mentoréw do
potrzeb ,,odbiorcéw” oraz wspieranie ich pracy wigze sie z wyzszg skutecznoscig tego
typu programow.

Cechy skutecznego mentoringu:
a) dtugoterminowy charakter oddziatywan

b) przynajmniej jeden rok statej wspdtpracy dorostego wolontariusza z mtodym
cztowiekiem z grupy ryzyka,

c) odpowiednie przeszkolenie wolontariusza i udzielanie mu wsparcia w trakcie
realizacji programu,

d) strukturalizowany i zaplanowany program wspdtpracy wolontariusza z mtodym
cztowiekiem.

Cechy nieskutecznego mentoringu:
- niestabilny okres pracy wolontariuszy,
- krétki okres ich pracy,

- brak wsparcia i pomocy dla wolontariuszy w pokonywaniu trudnosci w nawigzaniu i
trzymywaniu dobrego kontaktu z podopiecznym,

- zbyt miodzi wolontariusze (niedo$wiadczeni, niedojrzali) lub stabo przygotowani.
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5. Zwiekszanie osobistych kompetencji osob podatnych na zachowania
ryzykowne

Do grup ryzyka naleza, na przykltad, miodzi ludzie w wieku szkolnym, ktérzy
eksperymentujg z substancjami psychoaktywnymi, ktorzy majg na swoim koncie
wykroczenia lub powazne ktopoty z wypetnianiem obowigzkow szkolnych. Tym
zachowaniom czesto towarzyszg niekorzystne warunki $rodowiskowe np. trudna
sytuacja rodzinna zwigzana z naduzywaniem substancji psychoaktywnych przez
rodzicbw. Do niekorzystnych warunkdw Srodowiskowych czesto doktadajg sie
indywidualne trudnosci lub deficyty dorastajgcego dziecka (np. tzw. ,trudny charakter”
czesto wyrazajgcy sie w nadmiernej impulsywnosci, nieustannym poszukiwaniu
mocnych wrazen, sktonnosci do podejmowania ryzyka itp.), ktore dodatkowo
powiekszajg ryzyko niebezpiecznych zachowan. Sytuacja takich ,podatnych” mtodych
ludzi wymaga specjalnie dedykowanych oddziatywan profilaktycznych. Ich celem jest
zwiekszenie indywidualnych umiejetnosci w zakresie radzenia sobie z negatywnymi
stanami emocjonalnymi (np. ztoScig, agresjg, nuda, beznadziejnoscia, przygnebieniem,
poczuciem odrzucenia lub skrzywdzenia) oraz umiejetnosci konstruktywnego radzenia
sobie ze stresem. Badania wskazujg na znaczg skutecznos$¢ tego typu programéw
wsrod mtodych ,podatnych” ludzi naduzywajgcych alkoholu lub innych substancii
psychoaktywnych.

Cechy skutecznych programéw:
a) realizowane sg przez przeszkolonych specjalistow (pedagogdw, psychologdéw),

b) uczestnicy s3 odpowiednio dobrani do programu na podstawie profesjonalnej
diagnozy (np. z wykorzystaniem psychologicznych narzedzi diagnostycznych),

) uczestnicy uczeni sg jak radzi¢ sobie z emocjami, ktdre s3 wynikiem interakgcji ich
cech osobowosci i Srodowiska,

d) przyjmujg postac cyklu kilku zaje¢ (2-5 sesiji).

Cyt. Za: Ostaszewski K. (2016). Standardy profilaktyki, Krajowe Biuro ds. Przeciwdziatania
Narkomanii, Warszawa.
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Ewaluacja programow profilaktycznych

Ewaluacja to badanie (ocena) wartosci programu i okreslenie, czy spetnia on kryteria
stawiane programom profilaktycznym takie jak: skutecznoS¢ (czy cele programu
zostaty zrealizowane), efektywnos$¢ (jaki byt koszt uzyskania planowanych wynikow),
uzyteczno$¢ (czy program przyczynit sie do zaspokojenia potrzeb grupy
docelowej) i trwatosS¢ (czy zmiany bedg trwaty po zakoniczeniu programu). Jej istotg
jest systematyczne zbieranie informacji o programie, a celem poprawa jakosci
projektu. Ze wzgledu na cel i etap wdrazania programu wyrdznia sie ewaluacje
procesu, formatywng i sumatywng, natomiast ze wzgledu na osobe ewaluatora
wyrdzniamy ewaluacje wewnetrzng i zewnetrzna.

Ewaluacja procesu

Ewaluacja procesu jest najbardziej podstawowg formg oceny podejmowanych dziatan.
Jej celem jest zbadanie procesu wdrazania programu. Dokonujgc oceny procesu
realizacji programu zbieramy informacje o tym, jak program byt realizowany, w jakim
stopniu udato sie go zrealizowac (ktére z zaplanowanych elementéw programu zostaty
zrealizowane, a ktére nie i dlaczego), kto brat w nim udziat, ktére dziatania byty
dobrze przyjete przez odbiorcéw, a ktére nieidlaczego, czy zaistniaty jakiesS
trudnosci i jakie byly sposoby ich rozwigzania itp. W ewaluacji procesu
wykorzystywana jest m.in. analiza dokumentacji programu i informacje zwrotne od
beneficjentdw projektu.

Ewaluacja formatywna

Celem ewaluacji formatywnej jest optymalizacja dziatan zaplanowanych w programie.
Zbierane w jej procesie informacje odpowiadajg na pytanie, czy i na ile zaplanowane
dziatania (techniki i metody wptywu) przyczyniajg sie do realizacji celéw programu
(ogdlnego i szczegdtowych). Wyniki ewaluacji formatywnej stuzg do wyboru tych
dziatann lub rozwigzan, ktére dajg najwiekszg gwarancje osiggniecia zamierzonych
efektow. Przyktadowe techniki badawcze wykorzystywane w procesie ewaluacji
formatywnej  obejmuja m.in.: schemat  pretest-postest z wykorzystaniem
kwestionariusza (badanie zmian w zakresie wiedzy), indywidualne wywiady
pogtebione z uczestnikami zajeC (zbieranie opinii o zawartoSci programu, jego
realizacji) itp. Ten rodzaj ewaluacji jest szczegdlnie uzyteczny na etapie tworzenia
programu profilaktycznego — wnioski z niej wynikajace sg podstawg przygotowania
koncowej wersji programu.
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Ewaluacja sumatywna (konkluzywna, wynikow)

Przedmiotem  ewaluacji sumatywnej jest ocena  skutecznosci  dziatan
podjetych w ramach programu profilaktycznego — méwigc najprosciej odpowiada ona
na pytanie, czy zrealizowano cele zaktadane w programie a wiec czy zostaty osiggniete
bezposrednie i/lub odroczone wyniki programu. Skuteczno$¢ programu okresla sie za
pomocg stopnia osiggniecia zamierzonych efektdw, ich trwatosci oraz rodzaju wptywu
na otoczenie (czy jest to wptyw pozytywny czy nie). Metodologia stosowana do oceny
skutecznosci projektow profilaktycznych opiera sie najczesSciej na schematach
eksperymentalnych lub quasi-eksperymentalnych. Badania prowadzone
sg z podziatem na grupe kontrolng (np. klase uczniow nie
uczestniczacych w programie) i grupe eksperymentalng poddawang oddziatywaniom
programu. Wymagany jest losowy dobdr préby badawczej oraz wykonanie pomiaru
przed i po zakonczeniu interwencji (pretest-posttest). Dopuszcza sie tez
wykorzystywanie w ramach  badan  ewaluacyjnych  metodologii  jakosSciowej
(np. w przypadku projektdw typu ,harm reduction’’, w ktorych trudno stosowaé
schemat eksperymentalny).

Ewaluacja zewnetrzna

Ewaluacja realizowana przez ekspertdw spoza organizacji wdrazajgcej program, ktorzy
nie sg zaangazowani w tworzenie i wdrazanie projektu. Ten rodzaj ewaluacji jest
szczeglOlnie przydatny na etapie badan ewaluacyjnych z udziatem odbiorcow
programu. Realizacja badan bezposrednich wsrdd respondentdw przez zewnetrznych
ewaluatoréw zapewnia znacznie wiekszg poufno$¢ i anonimowosé, niz w przypadku
ewaluatorow wewnetrznych, przez co zwieksza otwartos¢ i szczeroS¢ opinii badanych.

Ewaluacja wewnetrzna

Ewaluacja prowadzona przez osoby zatrudnione w organizacji wdrazajgcej program,
np. autorow, realizatordw. Na ogot wykorzystywana jest na etapie
tworzenia i wdrazania programu.

Ewaluacja demokratyczna

Nastawiona jest na uwzglednienie rdznych interesdw i punktow widzenia
uczestniczacych w niej stron zgodnie z ich wiasng definicjg i interpretacjg. Ewaluator
jest w tym przypadku nie tyle osobg formutujgcg oceny, ile posrednikiem w wymianie
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informacji, przekonan i do$wiadczen, i to w sposdb, ktdry nie pozbawia nikogo kontroli
nad ich uzyciem i interpretacja.

Triangulacja

Triangulacja polega na stosowaniu wielu metod badawczych, technik oraz Zrédet
danych w celu skonfrontowania otrzymanych informacji i ich podsumowania, dzieki
czemu zmniejsza sie btedy pomiaru, a tym samym zwieksza sie jakos¢ i wiarygodnos¢
badania. Przyktadem triangulacji moze by¢ np. zaangazowanie w proces badawczy
wiecej niz jednego ewaluatora (triangulacja badacza), wykorzystywanie roznych zrodet
danych (triangulacja danych) czy triangulacja metodologiczna polegajaca na
zrdznicowaniu metod badawczych. Triangulacja jest czesto stosowana w studium
przypadku.

Cyt. Za: https://madraochrona.pl/strefa-specjalisty/sprawdzone-programy-profilaktyczne/

Na podstawie wynikdw badan ankietowych przeprowadzonych przez Instytut
Profilaktyki Zintegrowanej wsrdd specjalistycznej kadry zatrudnionej w MOS i MOW
udato sie wyodrebni¢ kilka najczesciej wskazywanych obszaréw problemowych
zwigzanych z organizacjg pracy i pracg z nieletnimi w osrodkach typu MOS i MOW.

Obszary problemowe zwigzane z funkcjonowaniem Systemu Kierowania Nieletnich:

e Niewystarczajgce indywidualne wsparcie psychologiczno-terapeutyczne
ucznia/wychowanka przebywajgcego w OSrodku wynikajace najczesciej z
probleméw kadrowych i/lub finansowych utrudniajgcych zaangazowanie
odpowiednich o0sob i wygenerowanie wystarczajgcej liczby etatdw do
zapewnienia/zwiekszenia specjalistycznej opieki w osrodkach.

e Brak lub znikomy zakres wspotpracy (ograniczony do niezbednego minimum)
pomiedzy oSrodkiem a rodzing lub innym Srodowiskiem wychowawczym dziecka

e Brak ciggtosci obserwacji albo staby lub wcale nie funkcjonujacy system
monitoringu poczynan/postepow czy aktualizacji wiedzy 0
potencjale/problemach nastolatka w kolejnych Osrodkach/ Srodowiskach
wychowawczych — brak wspotpracy w tym zakresie miedzy Osrodkami albo
ograniczenie czynnosci jedynie do przekazania ,papierow” i wymiany ogdinych
albo mato znaczacych informacji/opinii 0 osobie wychowanka/wychowanki przez
psychologdéw zatrudnionych w MOSach i MOWach bez (przynajmniej czasowej)
opieki/wsparcia ucznia po opuszczeniu danej placdwki ze strony osoby, ktora
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zdazyta w trakcie pobytu w tej placdwce wystarczajgco poznac i nawigzac
relacje z wychowankg/wychowankiem.

e Problemy z umieszczaniem w Os$rodkach (MOS lub MOW) oséb, ktdre wymagaja
specjalistycznej opieki lub leczenia (np. psychiatrycznego) badz tez nie musiaty
albo z innych przyczyn nie powinny by¢ skierowane do danego osrodka, np.
zostaty nieprawidtowo zdiagnozowane albo przydzielone do niewtasciwej
lokalizacji. (weryfikacja kryteriow oceny/diagnozy i zasad
przydzielania/przenoszenia uczniow do MOS i MOW).

Pokazuje to, jak waznymi i potrzebnymi sg wszelkie formy wsparcia dla osob
zajmujacych sie bezposrednig pracg z miodziezg. IPZIN proponuje w tym zakresie
kompleksowe rozwigzania bazujgce na zmodyfikowanej wersji programu profilaktyki
zintegrowanej dostosowanej do pracy z mitodziezg niedostosowang spotecznie lub
zagrozong niedostosowaniem wraz z wypracowanymi przez zespot specjalistow
elementami dodatkowymi, takimi jak: diagnoza pozytywnego potencjatu i probleméw
miodziezy, dodatkowe warsztaty profilaktyczne i psychoedukacyjne dla grup
wychowawczych, szkolenia dla rad pedagogicznych, superwizje dla kadry
pedagogicznej z udziatem zewnetrznego superwizora, spotkania i warsztaty dla
rodzicow/opiekundéw mitodziezy. Bank Dobrych Praktyk w tym opis poszczegdlnych
elementdw systemowego, zintegrowanego podejScia do spraw profilaktyki i
wychowania mtodziezy w MOS i MOW mozna znalez¢ na stronie: www.mlodziezowe-
osrodki.ipzin.org

Znajduje sie tam réwniez zaktadka umozliwiajgca kontakt oraz zamoéwienie realizacji
programu Archipelag Skarbéw dla MOS/MOW.
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